
アクション・プラン２００９
ソフトパワーの時代の世界展開に向けて

Ⅰ．世界的研究・教育拠点と

しての体制の確立
○大学院（総合国際学研究科）教育

の充実

・総合国際学の確立に向けた、社会科

学系教育の充実

・学位取得に向けた支援体制の充実

・高度職業人教育の強化

○研究力の強化

・若手研究者の研究能力の向上

・競争的資金への積極的応募及びその

支援体制の強化

・アジア・アフリカの言語・文化に関

する多様な共同研究の国際的な推進

・海外研究拠点の利用による研究高度

化の推進

○日本語教育研究拠点としての基盤

整備

・世界的基準となる「日本語スタンダ

ーズ」の構築による日本語教育の推

進

・国際日本研究センターの体制整備及

び研究・教育推進

Ⅱ．地球社会化時代にふさわ

しい人材を養成する教育

の推進
○学士力の強化に向けた学部教育の

充実

・言語教育における少人数教育体制の

さらなる充実

・社会科学系教育の充実

・多言語・多文化教育の充実

・入試方法の再検討

○キャリア教育の推進

・職業意識の啓発をめざした教育の推

進

・産業界等の人材による講義やキャリ

アガイダンスの実施

・国際機関や外務省等への就職に向け

た資格取得支援

○教育の国際化に向けた基盤整備

・英語による教育のさらなる強化

・英語コミュニケーション能力向上の

ための支援

・留学促進のための環境整備

Ⅲ．国際交流・国際連携によ

る教育研究の推進
○留学生の積極的な受入推進

・短期留学プログラムの拡充

・国際教育支援基金による支援の実施

・民間活力の導入等による留学生宿舎

の確保

○国際連携による国際共同教育研

究の高度化推進

・「アジア・アフリカ研究教育コンソー

シアム（ＣＡＡＳ）」等による連携事

業の推進

・新たな連携先の開拓

○国際連携推進のための基盤整備

・国際交流会館の有効利用による外国

人研究者用ゲスト・ルームの拡充

・外国人研究者等のためのコモンスペ

ースの提供

Ⅳ．国内外における社会連携

および社会貢献の展開
○国際貢献事業の継続と推進

・アチェ・アフガニスタン等の文化財

復興支援事業の継続と推進

・新たな国際貢献事業の展開

○多言語・多文化教育研究の成果

に基づく社会貢献の推進

○「ＴＵＦＳ人材アカデミー（仮

称）」の構築



Ⅴ．国内外におけるプレゼン

スの向上
○教育・研究成果の発信力強化

・「東京外国語大学出版会」による教育

・研究成果の刊行

・「東京外国語大学（ＴＵＦＳ）オープ

ンアカデミー」の充実

・海外への学術成果の発信支援

○広報力の強化

・大学広報誌「ＧＬＯＢＥ Ｖｏｉｃｅ」

の創刊

・Ｗｅｂサイトのコンテンツ及び管理

体制の充実

Ⅵ．豊かな学生生活のための

環境整備
○「グローバル・キャンパス」に

ふさわしい環境整備

・「異文化交流施設（仮称）」における

多言語コミュニケーション・プラザ

（仮称）の設置

○学生に対する各種サービスの充

実

・学生への情報ポータル機能の充実

・ラーニングコモンズを中心とした図

書館機能の高度化と利便性の向上

○就職支援体制の強化

・就職情報ロビーの充実と就職アドバ

イザーの増員

Ⅶ．拠点大学としての基盤強

化
○アラムナイ事業の展開

・卒業生ネットワークの構築

・「e-アラムナイ」による学生支援

○法人事業推進力の強化

・多様な教育研究を支援する事務組織

の改編

・業務プロセス標準化と明確化に対応

する支援システム導入の検討

・事務職員の研修機会の充実と能力・

適性に応じた登用

・教職員のヘルスケア・ヘルスプロモー

ション体制の充実、ストレス・マネジ

メントの推進

○学術情報基盤体制の整備

・情報システムの高度化による教育・

研究活動に対するサービス向上

・法人事業情報の集中化と共有による

業務効率の改善

○教職員に対する海外研修の充実

○国内外の関係機関・企業等との連

携の強化

○財政基盤の強化

・外部資金・受託事業等の積極的獲得

・東京外国語大学基金事業の推進
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